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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตัง้
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

       ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

กระบวนงำน กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ท้องถิ่น และข้อบัญญัติงบประมำณ
ประจ ำปี  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาฯ และการ
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ ครอบคลุมภารกิจอ านาจ
ห น้ าที่  ร วม ทั้ งส อด คล้ อ งกั บ แผ น
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
 

แผนพัฒนาฯ ไม่ตรง
กับความต้องการของ
ประชาชน  

๑. มีค าสั่ งแบ่ งงานตามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2. มีการประชุมประชาคมเพื่อ  
รับฟังปัญหาความต้องการ และ
น าม าจั ดล าดั บค วามส าคัญ   
ตามความจ าเป็นเร่งด่วน และ
จัดท าเป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น          
3 .  มี ก าร จั ด ท า ป ฏิ ทิ น ก า ร
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน และ
ติดตามผลความคืบหน้าการ
ปฏิบัติอย่างเนื่อง 
4. ประเมินความส าเร็จของ
โครงการ พร้อมปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะหลังเสร็จสิ้น
การประชุม 
5 . เจ้ าห น้ าที่ จั ด ท าบั น ทึ ก
รายงานเสนอผู้ บั งคั บบัญชา
ตามล าดับช้ันทราบและพิจารณา 

การควบคุมภายในที่มีอยู่มีความ
เพียงพอ และส าเร็จในระดับหนึ่ง 
แต่ อ ย่ า ง ไรก็ ต าม  ระ เบี ย บ      
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
มีการเปลี่ยนแปลง ท าให้ต้อง
ปรับ เปลี่ ยนแนวทางหรือวิ ธี
ป ฏิ บั ติ ใน ก า ร จั ด ท า แ ผ น       
การรวบรวมแผนงานโครงการ
ภายในหน่ วยงาน  การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท าให้ เกิด
ความล่าช้า และมีการเพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น
บ่อยครั้ง  

แ ผ น พั ฒ น า ฯ   
ไม่ตรงกับความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน  
 

๑. จัดท าแผนการด าเนินงาน  
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
ในแต่ ละขั้ นตอนไว้ล่ วงหน้ า    
ให้ชัดเจน มีกรอบเวลาที่แน่นอน 
และปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 
๒ . รณ ร งค์ ป ระ ช าสั ม พั น ธ์       
ให้ ป ร ะ ช า ช น ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ความส าคัญและประโยชน์ของ
การเข้าร่วมประชุมประชาคม
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๓ . จั ด ช่ วงเวลาการป ระ ชุม
ป ร ะ ช าค ม ให้ ต ร งกั บ เว ล า        
ที่ประชาชนส่วนใหญ่สามารถ
เข้าร่วมการประชุมได้ 
๔. ยืดหยุ่นระยะเวลาหรือแนวทาง
ในการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
แผนให้สามารถน ามาปรับใช้ได้
จริงกับบริบทของพื้นที ่
 

งานวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน ส านั ก
ปลัด 
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