
                        แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบล..................................  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 2561 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึ ดมั่ น ในคุ ณ ค่ าของความซื่ อตรง                   

และจริยธรรม 
 

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ     
การควบคุมภายใน 

 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  

 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม    
 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร มีความมุ่ งมั่ นที่ จะใช้การบริหารแบบ         
มุ่ งผลสั มฤทธิ์ ของงาน  มี การติดตามการปฏิบั ติ งาน           
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ 
แ ล ะค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ที่ เห ม าะส ม  ป ร ะก อ บ ด้ ว ย               
5  ส านั ก/กอง ได้ แก่  ส านั กปลัด  กองคลั ง กองช่ าง        
กองการศึกษา และกองสาธารณสุข โดยมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล..... เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
 
                          
 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุ คลากร และมี การป ระ เมิ นผล         
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบ 
และถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง    
อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  แล ะ เปิ ด โอก าส ให้ ได้ รั บ ก ารอบ รม         
อย่างสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
 
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติ งานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
2.2 การระบุ ความเสี่ ยงที่ มี ผลต่ อการบรรลุ

วั ตถุ ประสงค์ การควบคุ มภายในอย่ างครอบคลุ ม             
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธี 
การจัดการความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 

เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง 

ที่ อ าจมี ผ ลกระท บอย่ างมี นั ย ส าคัญ ต่ อ ระบ บ        
การควบคุมภายใน 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ          
และเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได ้ 
    
 
2.2 ผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงาน      
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์
ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบล 
มีจุดอ่อน/ความเสี่ ยงที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก 4 แห่ ง        
และความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก 1 แห่ง 
 
2.3  มีการวิ เคราะห์ และประเมินระดับความส าคัญ       
หรือผลกระทบของความเสี่ ยง และความถี่ ที่ จะเกิด       
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ ยงนั้ น ให้ มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการ
ควบคุม เพ่ื อป้ องกันหรือลดความ เสี่ ยง ได้ แจ้ งเวียน          
ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
3.2 จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ มาใช้ใน
ก ารจั ด เก็ บ ภ าษี   มี การประชาสั มพั นธ์ ตามสื่ อต่ าง  ๆ             
เช่น ลงเว็บไซต์ของ อปท. หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น     
และมีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ
ที่ เกี่ ย วข้ อ งและมี คุณ ภาพ  เพ่ื อสนั บ สนุ น ให้ มี        
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  

 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง

ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน    
ที่ก าหนด 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 

5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้
มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 

หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม  

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น                
ลายลั กษณ์ อักษรอย่ างชัด เจน  และมี การแจ้ ง เวียน        
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน  
3.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ    
3.3.3 อบต. จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ    
มาใช้ในการจัดเก็บภาษี 
3.3.4 อบต. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ    
เช่ น  ลงเว็บไซต์ ของ อปท. แผ่นพับ ป้ ายประชาสัมพันธ์             
หอกระจายข่าว เป็นต้น 
 
 
4.1  มีการใช้ ระบบสารสน เทศในการติดต่อสื่ อสาร           
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 
4.2 . รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนั งสือสั่ งการ                   
ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
 
4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
4.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 
   
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม           
ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบ
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน มี ค ว า ม เพี ย งพ อ  เห ม า ะ ส ม             
หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
5.2.2 อบต. มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
องค์การบริหารส่วนต าบล............... มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน มีการควบคุมที่ เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
  
 ลายมือชื่อ ..................................................... 
              (                            ) 

               นายกองค์การบริหารส่วนต าบล........ 
                   วันที่........... เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


