
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล 
               อำเภอลับแล       จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 



คำนำ 
 

 เหตุการณ์ความเสี ่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ       
ซึ ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี ่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ        
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกหน่วยงานที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาล 

  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมาใช้ในหน่วยงาน จะช่วย
ให้เป็นหลักประกัน ในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการของหน่วยงานจะไม่มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าหน่วยงานอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  

องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบขึ้นในหน่วยงาน เพ่ือให้ความมั่นใจว่ามีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

    งานนิติการ  
    สำนักปลัด 
    องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล 
 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล 

 

 ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่ 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพลได้ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ในการจดทะเบียนพาณิชย์ ตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

 ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 ให้ระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความ
เสี่ยงการทุจริตเท่านั้น โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่
แล้ว และระบุรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็นKnown Factor หรือUnknown Factor 
 

 ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
๑. 
๒. 
๓. 
๔. 

การยื่นคำขออนุญาต  
การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
การให้ความเห็นประกอบการพิจารณา 
การออกใบอนุญาต 

 
 

 
 
 

 
 

 

 ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 นำขั้นตอนที่มีความเสี่ยงจากการทุจริต จากตารางที่ ๑ ในช่อง Know Factor และ 
Unknown Factor มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจรเขียว เหลือง ส้ม แดง 
โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

 

 

 



- ๒ – 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

  

 ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 นำขั้นตอนที่มีความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี ่ยง
ระดับสูงมากที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับ ความจำเป็นของ
การเฝ้าระวัง ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน  
 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ที ่ ขั้นตอนย่อย 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

 ๓       ๒       ๑ 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

๓       ๒       ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น x  รุนแรง 

๑.  การยื่นคำขออนุญาต  ๒ ๒ ๔ 

๒.  การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ๒ ๒ ๔ 

๓.  ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ป ร ะก อบ        
การพิจารณา 

๑ ๒ ๒ 

๔.  การออกใบอนุญาต ๑ ๒ ๒ 
 

 ข ั ้ นตอนที่  ๔  การประเม ินการควบค ุมความเส ี ่ ยง  (Risk–Control Matrix 
Assessment) 
 นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กร ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได ้มีความเข้าใจ 
 

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑. การยื่นคำขออนุญาต      
๒. การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน     
๓. การให้ความเห็นประกอบการพิจารณา     
๔. การออกใบอนุญาต     



- ๓ – 
 
 

 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

คุณภาพ     
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
 การยื่นคำขออนุญาต  พอใช้  ปานกลาง (๔)  
 การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน พอใช้  ปานกลาง (๔)  
 การให ้ความเห ็นประกอบ        
การพิจารณา 

ดี ค่อนข้างต่ำ 
(๒) 

  

 การออกใบอนุญาต ดี ค่อนข้างต่ำ 
(๒) 

  

 

 ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 เลือกเหตุการณ์ที ่มีความเสี ่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี ่ยง  Risk– 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง ดังนี้ 
 

 กระบวนงาน : การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การจดทะเบียนพาณิชย์ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง มาตรการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
- การยื่นคำขออนุญาต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
- การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
- จัดทำคู่มือการให้บริการงานทะเบียนพาณิชย์ 
- การยื่นคำขออนุญาตผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 

 
   

 ขั้นตอนที่ ๖ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 จัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  หรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที ่๖ ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล ตามห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 
 
 
 
 



- ๔ - 
 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
หน่วยงานที่ประเมิน องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

 

ชื่อแผนบริหารความ
เสี่ยง 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การจดทะเบียนพาณิชย์ 

โอกาสความเสี่ยง การยื่นคำขอและตรวจสอบเอกสารหลักฐาน  

สถานะของการ
ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ผลการดำเนินงาน    องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพลมีการให้บริการงานจดทะเบียนพาณิชย์ 
โดยจัดทำคู่มือประชาชนตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และให้บริการยื ่นคำขออนุญาตผ่าน
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงาน 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


